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APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico do Programa de P6s Graduacdo em Ciéncias
Farmacéuticas (PPG-CF) da FF, junto ao corpo social do curso, foi realizado
conforme a seguir. Vale ressaltar que os objetivos e metas tracados estdo em
consonancia com o planejamento estratégico da Instituicdo disponivel no Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFRJ (https://pdi.ufri.br/textos-do-pdi/). O mapa

estratégico da UFRJ tem como Missdo: Contribuir para a formacdo de cidadaos
criticos, por meio das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, promovendo 0
avanco cientifico, tecnolégico, artistico e cultural e uma sociedade mais justa,
democratica e igualitaria e como Visdo: Destacar-se na formacdo cidadd em
diferentes areas do saber, integrando-as de maneira a construir respostas para 0s
desafios do nosso século, e constituindo-se como um veiculo de transformacéo
sustentavel da realidade socioecondmica e ambiental. Mais especificamente, a
UFRJ tem como misséo e visao, na area da pesquisa (i) ampliar as parcerias com
IES publicas e privadas, nacionais e internacionais; (ii) ampliar a participacdo em
projetos, editais de colaboracdo internacional e incentivar as redes de colaboracao
nacionais e internacionais; (iii) ampliar a divulgacao da pesquisa e da PG da UFRJ;
e (iv) ampliar a contribuicio com projetos fundamentados nos objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS). Os Valores sdo pautados na(o): Exceléncia
académica; Liberdade de pensamento e expressdo; Compromisso com a
sustentabilidade social e ambiental; Etica, integridade publica e transparéncia;
Respeito a diversidade; Defesa da autonomia universitaria, didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo; Promocao dos direitos humanos, da democracia e da

justica social.
MISSOES, VALORES E OBJETIVOS DO PPGCF

Além da missdo de gerar profissionais aptos a atuar de forma plena em
pesquisa e ensino, o alinhamento da formacdo académica e das atividades de
pesquisa do PPGCF, com as demandas dos setores empresariais farmacéuticos, €
uma abordagem a ser enfatizada. O objetivo € a formacdo de individuos prontos
para desempenharem papéis fundamentais na promocéo e desenvolvimento dos

setores farmacéuticos, destacando o setor de medicamentos e vacinas,


https://pdi.ufrj.br/textos-do-pdi/

considerado um setor estratégico pela Politica Industrial e de Desenvolvimento

Tecnolégico (https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2024/janeiro/brasil-

ganha-nova-politica-industrial-com-metas-e-acoes-para-o-desenvolvimento-ate-

2033). Além disso, areas emergentes como a biotecnologia, a nanotecnologia e a
biomassa também foram categorizadas como prioritarias no campo da inovacao
tecnoldgica, e também sdo foco dos projetos mais atuais do PPGCF e, portanto,
abrem novas perspectivas para o desenvolvimento de produtos e processos
inovadores. Investir na formacdo de profissionais qualificados nessas areas é
essencial para que o Rio de Janeiro e o Brasil possam se manter a frente em um

cenario global cada vez mais tecnolégico e interconectado.

Considerando esta missdo, o planejamento estratégico do PPG-CF foi
elaborado alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional, e ao relatério da
Comisséo Prépria de Autoavaliacdo. Para tal, foram reforcados os principios do
PPGCF, que tem como:

Missao: Formar profissionais com capacidade critica e inovadora, capazes
de atuar no ambito da pesquisa, do ensino e da pratica profissional. Assim como,
ser referéncia de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico na area das Ciéncias

Farmacéuticas.

Visdo: Buscar a exceléncia académico-cientifica no ambito das Ciéncias

Farmacéuticas.

Valores: - Exceléncia - O PPGCF busca resultados de exceléncia
académica, tecnoldgica, social e econdmica; - Etica - O PPGCF se pauta em
valores e praticas que promovem a integridade, a transparéncia e o respeito; -
Inovacdo - O PPGCF busca resultados que valorizem o processo criativo,
transformador, impactando positivamente a qualidade da pesquisa em ciéncias

farmacéuticas;

Objetivos: - Contribuir para a producdo e difusdo do conhecimento, da
ciéncia e da tecnologia na area de ciéncias farmacéuticas, privilegiando a inovacao
e a formacéao de recursos humanos para pesquisa, atuacdo profissional e docéncia,
por meio do fortalecimento e ampliacdo de sua rede de relagbes de ambito local,
nacional e internacional; Incentivar a producéo intelectual de docentes e discentes,

garantindo a permanente divulgacdo dos resultados obtidos com as pesquisas


https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2024/janeiro/brasil-ganha-nova-politica-industrial-com-metas-e-acoes-para-o-desenvolvimento-ate-2033
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2024/janeiro/brasil-ganha-nova-politica-industrial-com-metas-e-acoes-para-o-desenvolvimento-ate-2033
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2024/janeiro/brasil-ganha-nova-politica-industrial-com-metas-e-acoes-para-o-desenvolvimento-ate-2033

desenvolvidas no Programa; Melhorar as interfaces de comunicacao e divulgacéo
possibilitando o aumento da visibilidade do programa; Consolidar e prospectar
parcerias institucionais e de autarquias que possibilitem a aplicacdo do
conhecimento cientifico desenvolvido no PPGCF, através de convénios para
assessorias técnicas e atividades de capacitacdo voltadas aos profissionais
vinculados a érgaos publicos e empresas farmacéuticas; Ampliar os convénios
nacionais e internacionais com o apoio dos 6rgdos de fomento; Incentivar o
aprimoramento de discentes e docentes em lingua inglesa visando mais avancos
no quesito internacionalizagdo; Incentivar as missdes ao exterior visando o
fortalecimento das redes de pesquisa internacionais e criacdo de novas redes;
Ampliar a contribuicdo com projetos fundamentados nos objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS), principalmente: ODS3 saude e bem estar,
ODS4 educacédo de qualidade, ODS9 industria, inovacéo e infraestrutura, ODS12
consumo e produgéo responsaveis, ODS13 vida na agua e ODS14 vida terrestre;
Aprimorar a estrutura curricular para promocdo da interdisciplinaridade.
Reconhecemos que o PPG-CF desempenha um papel significativo no avanco dos
ODS e tem contribuido de forma direta e indireta para o cumprimento das metas

estabelecidas.

No ambito do ODS 3 (Saude e Bem-Estar), o PPG-CF promove pesquisas e
inovacgOes voltadas para o desenvolvimento de farmacos, terapias e estratégias de
prevencao de doencgas, alinhando-se as metas de reducédo da mortalidade materna
e infantil, combate a epidemias e promocdo da saude mental. Além disso, a
formacdo de recursos humanos altamente qualificados na area farmacéutica
fortalece os sistemas de saude, garantindo o acesso a medicamentos mais seguros
e eficazes, essenciais para a promocao do bem-estar global. No contexto do ODS
4 (Educacao de Qualidade), o Programa contribui para a formacao de profissionais
e pesquisadores capacitados, promovendo a educacdo inclusiva e equitativa por
meio de cursos de mestrado e doutorado que integram conhecimentos cientificos
avancados e praticas inovadoras. Em relacdo ao ODS 9 (Industria, Inovacdo e
Infraestrutura), o PPG-CF fomenta a inovacao tecnoldgica e a pesquisa aplicada,
desenvolvendo novos farmacos, métodos de producdo sustentavel e solucdes
farmacéuticas que impulsionam a industria farmacéutica nacional e internacional.

Adicionalmente, ao alinhar-se ao ODS 12 (Consumo e Producdo Responsaveis), o



Programa promove préticas sustentaveis na pesquisa e desenvolvimento de
medicamentos, reduzindo o desperdicio e incentivando o uso responsavel de
recursos naturais, bem como o reaproveitamento de residuos. Por fim, nossas
pesquisas mais recentes em toxicologia/riscos ambientais de farmacos e
agroquimicos contribuem indiretamente para o ODS 13 (Acao Contra a Mudanca
Global do Clima), ODS 14 (Vida na Agua) e ODS 15 (Vida Terrestre), ao investigar
os impactos de substancias quimicas nos ecossistemas, propondo solu¢fes para a
preservacdo da biodiversidade e a mitigagdo de danos ambientais. Assim, nossa
meta para o proximo quadriénio é de consolidar o Programa como um agente
transformador no alcance dos ODS, integrando ciéncia, educacdo e
sustentabilidade. Almejamos, portanto, fortalecer as agcdes conectadas ao impacto
social do Programa; dar continuidade as estratégias para captacdo de bolsas;
contribuir para a ampliagdo e otimizagdo do espaco fisico e infraestrutura
disponiveis; implementar o programa de graduacado integrada a pos-graduacao;
manter 0 compromisso com a politica de cotas; consolidar as estratégias voltadas
para a saude mental do corpo social. Todas estas metas foram redigidas com base

no trabalho de autoavaliagdo desenvolvido pelo Programa.

Ao longo do atual quadriénio (2021-2024) o PPGCF vem refletindo sobre um
projeto permanente de planejamento e diagndstico, a fim de que possamos
estabelecer acGes contundentes capazes de auxiliar-nos a alcancar a exceléncia e
fazer parte dos programas de pés-graduacao de referéncia na area da Farmacia.
Para isso, estabelecemos diferentes estratégias para enfrentar os desafios
impostos pela area das ciéncias farmacéuticas, alcancando, assim, objetivos
previamente tracados e 0 engajamento em novas propostas. Vale ressaltar que,
durante todo esse quadriénio, o PPGCF realizou acbes de autoavaliacdo com
analise dos dados e produ¢des do PPG com base nos parametros estabelecidos
pela area, incluindo a realizacdo de encontro interno de autoavaliagdo, com a
participacdo de todo o corpo social do PPG, andlise de dados do PPG por um
conselho consultivo formado por professores pesquisadores com elevada
experiéncia em poés-graduacdo, dentre outras acdes descritas a seguir. O PDI da
UFRJ, o relatério de avaliacdo quadrienal, a auto-avaliacdo do curso e os critérios
de avaliacdo de PPG da Capes foram considerados em todas as etapas de

realizagcéao do PE.



AUTOAVALIACAO PRELIMINAR DO PPGCF

Em janeiro de 2021, inicio do quadriénio, o PPG-CF se reuniu em uma Reunido
Ordinaria da Comissdo Plena (CP-PPGCF), que ocorreu no dia 26/01/2021,
guando foi realizada uma discussao aprofundada sobre a autoavaliagdo do
PPGCF. Foi apresentado a CP a importancia de se tracar como meta uma coleta
continua de dados, andlise, divulgagéo e uso dos resultados como subsidios para o
planejamento estratégico do PPG. Nesta reunido, o Relatério da Quadrienal
anterior (2017-2020) foi apresentado pela coordenadora, a fim de estabelecer uma
discussao preliminar sobre os objetivos estratégicos, missdo e metas a serem
tracadas para o quadriénio 2021-2024 baseados nos dados coletados no ulltimo
ano (2020) do quadriénio anterior. Foram apresentados os resultados obtidos da
analise de fontes primarias (questionario) e fontes secundarias, como o objetivo de:
Detectar pontos fortes e potencialidades; Discriminar pontos fracos e ameacas do
programa, permitindo prever oportunidades e metas; Promover avaliagdo constante

baseado nas metas tracadas.

O diagnéstico do PPG-CF foi organizado a partir de dimensées como pontes
fortes, fracos, oportunidades e ameacas. Observou-se que, as principais for¢as do
PPGCF séo:

1) Tradicdo e pioneirismo em pesquisa cientifica na area de Ciéncias
Farmacéuticas no pais em especial no estado do Rio de Janeiro, com alta

relevancia para a sociedade;
2) Forte interacao entre pesquisa basica e aplicada;
3) Corpo docente experiente e altamente qualificado;

4) Multi- e interdisciplinaridade — docentes e discentes com formacfes

académicas diversas que interagem fortemente;

5) Producédo cientifica relevante, com expressiva e crescente participacao

discente;

6) Cooperacdo com grupos internacionais e insercdo em um dos maiores

programas de internacionalizagéo institucional do pais (Print/UFRJ);



7) Capacidade elevada de captagéo de recursos, o que permite disponibilizar
ao corpo social laboratérios modernos e bem equipados instalados dentro da maior

Universidade Federal do pais;

8) Elevada capacitacdo técnica e cientifica dos egressos, conforme
demonstrado pela alta insercdo dos mesmos no mercado de trabalho e na

academia.
Em contrapartida, as principais fraquezas foram:

1) Orcamento PROAP incompativel com a avaliagdo da CAPES, com entraves
burocraticos intransponiveis para que o pequeno recurso seja utilizado de maneira

a atender as necessidades do programa;

2) Numero reduzido de bolsas, incompativel com a avaliagcdo da CAPES, e
ameaca constante de novos cortes que desestabiliza o corpo docente, discente e a

capacidade de captacdo de novos alunos;

3) Suporte administrativo deficiente, visto que havia apenas um funcionario
técnico-administrativo para atender dois Programas de Pdés graduacdo, que

agregagavam cerca de 125 alunos matriculados e inUmeros egressos;
4) Numero de patentes abaixo do esperado para a area;
5) Numero reduzido de disciplinas em inovacao e empreendedorismo;

6) Pouca divulgacdo em midias sociais e problemas institucionais permanentes

de gestao do site do PPG;
7) Necessidade de ampliacdo das acdes de Solidariedade;

8) Quadro de disciplinas limitado e que ndo atinge a amplitude multidisciplinar
do PG e necessidade de mecanismos mais eficientes para avaliacdo das

disciplinas;
9) Falta de seguranca no campus do Fundéo da UFRJ;

10) Pouca interacdo academia/empresa.



Como oportunidades, foi possivel ressaltar:

1) Corpo docente jovem e renovado com produgcdo crescente e de alta

gualidade;

2) Crescente interacdo com a Agéncia de Inovacdo da UFRJ visando o

deposito de patentes e contratos de cooperacdo com empresas;

3) Proximidade ao ambiente inovador do Parque Tecnolégico da UFRJ —

aumentar a interacdo do PPGCF com empresas;
4) Incubadora de empresas da UFRJ — aumentar a criagcédo de start-ups;

5) Egressos atuando em empresas da éarea farmacéutica — aumentar a

interacdo do PPGCF com empresas;
6) Editais de colaboracao internacional — aumento da internacionalizagéo;

7) Baixa concorréncia estadual — poucos PPGs com caracteristicas similares as
do PPGCF no Estado do RJ.

Como ameacas foram apresentados:
1) Baixo investimento publico e privado em P&D a partir de 2014,

2) Depreciacdo da FAPERJ desde 2014, com cortes de financiamento e

reducdo no numero de bolsas;

3) Instabilidade econdmica: suspensdo de concursos e contratacbes — pouca

renovacao de docentes e funcionarios;

4) Constante depreciacdo do ensino superior publico que vem diminuindo a

procura de alunos pelos cursos de Pds-graduacéao pelos discentes;

5) Aumento do numero de revistas especializadas de qualidade na modalidade
“open access” de custo alto — falta de recursos do Programa para o pagamento de

publicacoes;

6) Impacto a médio e longo prazo da pandemia de COVID-19 que modificou

profundamente a sociedade.



OBJETIVOS DA AUTOAVALIACAO E METAS TRACADAS

Na avaliacdo destes dados coletados, foram estabelecidos e fortalecidos os

planos de acao para desenvolvimento do PE do PPG-CF, que incluem:

e Promover auto andlise critica pelos diferentes atores do PPG-CF e gerar
subsidios ao planejamento estratégico do PPG, em busca de uma

melhor compreensao e evolucao da sua qualidade;

e Acompanhar as acdes de melhoria para desenvolvimento de politicas de
adequacgdo de desempenho; Promover a formacdo continuada dos
membros da CPA (Comissao Prépria de Avaliacao) e do corpo docente;
Acompanhar de maneira sistematica os resultados das atividades de

internacionalizacdo do PPGCEF;

e |dentificar mudancas necessarias e implementa-las, contribuindo para a
adequacao do Projeto; Fortalecer o compromisso social do PPGCF e, ter

como meta elevar a nota do PPG-CF de 5 para 6.

ACOES REALIZADAS NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
PLANO DE ACAO
FEVEREIRO DE 2022- Comissdo de Avaliacao

No ano seguinte, em fevereiro de 2022, foi aprovada na comisséao plena (CP-

PPGCF), a criagdo de uma banca multidisciplinar e multi-institucional para
avaliacdo docente, composta em sua maioria por membros externos ao nosso
programa. O objetivo foi realizar um diagndstico imparcial da producao intelectual
do programa e do desempenho dos docentes nas atividades de ensino, orientacédo
e pesquisa no ambito do PPGCF, com base nos parametros estabelecidos pela
area. A Comissdo de Avaliacdo foi composta pelos professores titulares externos
Jodo Graciano M. Filho (IGEO/UFRJ, PQ1A), Nereide Santos Magalhdes
(FF/UFPE, PQ1C) e Silvana Allodi (IBCCF/UFRJ, Coordenadora de PG/CCS e
PQ1C) e pelos membros internos professor titular Carlos Rangel (PQ1A) e a
coordenadora do PPGCF (Claudia Figueiredo, (PQ1D), conforme aprovado em CP-
PPGCF do dia 23/02/2022. A comissao analisou o documento da CAPES da area

da Farmécia, a ficha de avaliacdo do programa da ultima quadrienal, os dados



consolidados da Plataforma Sucupira de cada docente referente ao periodo de
2018-2022 e as atas dos Ultimos processos de credenciamento e
recredenciamento. A banca se reuniu no dia 31/05/2022 e analisou detalhadamente
todos os aspectos importantes que poderiam ter impacto no desenvolvimento e
consolidagdo do PPGCF. Vale ressaltar que o credenciamento do corpo docente se
deu de forma transparente e atendendo aos critérios indicados para o crescimento
do PPGCF.

JULHO DE 2022-

Encontro Interno de Auto Avaliacdo do PPGCE

Ap6s a emissdo do relatério pela comissédo, os resultados dos mesmos
foram apresentados no dia 14/07/2022, em um “Encontro Interno de Auto Avaliacao
do PPGCF”, com a participagao de todo o corpo social do programa (CP-PPGCF),
sendo analisados e debatidos os resultados da avaliagdo com base nos parametros
da CAPES na area da Farmacia. Nesta oportunidade, desenvolveu-se um trabalho
de sensibilizacdo, diagnostico e desempenho, ratificando ao corpo social a
importancia da avaliagao do PPG-CF para a construcao da sua identidade. Todos
os resultados desta etapa de credenciamento e descredenciamento estdo descritos
nos itens 1.4.1 e 1.4.2., mencionado sobre o perfil dos novos docentes e as novas
propostas para o PPG. Nesta etapa do PE, fragilidades previamente observadas,
como, por exemplo: implementacdo de disciplinas em inovacdo e
empreendedorismo; requisicdo de um quadro mais amplo de disciplinas a fim de
atender a demanda interdisciplinar do PPG e, pouca divulgacdo em midias sociais,
foram contornadas, através de diferentes acdes, com 0s novos professores
credenciados. Vale ressaltar que neste credenciamento-recredenciamento foram
consideradas as regras relacionadas a licenca maternidade/paternidade dos
docentes no que consiste a produtividade do periodo, conforme orientacdo da area
da farmacia. Além disso, ao longo deste quadriénio, recebemos o apoio de
professores da FF da UFRJ, que atuaram como co-orientadores/colaboradores de
diversos projetos com discentes do PPGCF. Sabe-se que a distribuicdo de vagas
de professores para toda a UFRJ é de responsabilidade da Comissao Temporaria
de Alocacao de Vagas e a andlise da COTAYV é apresentada numa sessao conjunta
CEG e CEPG, e posteriormente apreciada pelo Conselho Universitario.

Considerando que a Pés-graduagédo e a graduacdo alinham-se quanto aos perfis



dos novos docentes contratados na FF, a fim de que se possa proporcionar
avancgos nas areas das ciéncias farmacéuticas na graduacdo e pos-graduacao,
conjuntamente, essas vagas tém contribuido significativamente para a
consolidagao, melhoria e, modernizagdo das linhas de pesquisa do PPGCF. No
ultimo quadriénio ocorreram duas etapas de distribuicdes de vagas de professores
na UFRJ. Em 2021, a FF foi contemplada com duas vagas, na area de Analises
Farmacéuticas e Biofarméacia, o que proporcionou, dentre outros, o fortalecimento
de projetos com foco no desenvolvimento farmacotécnico e analitico, inclusive
incrementando parcerias com empresas da é&rea farmacéutica, uma das
fragilidades apontadas em nossa autoavaliagdo. Mais recentemente, a atual Profa
visitante do PPGCF, Dra. Simony Carvalho, foi aprovada como Profa Adjunta da FF
na area de Analise Quim. em Prod. Naturais, Alimentos e Diagnostico, com foco no
uso da espectrometria de massas como ferramenta para a analise de diagnésticos
clinicos, o que certamente propiciara vistas a melhorias e modernizacdo de
pesquisas neste ambito no Programa, ampliando nossa oferta de disciplinas dentro
do ambito das ciéncias farmacéuticas. Outros concursos com vagas para Cuidados
Integrados em Saude, Diagnodstico Clinico Laboratorial Aplicado a Farmacia
Clinica, Farmacologia Clinica no Cuidado Farmacéutico e Quimica Medicinal
Farmacéutica, encontram-se em andamento na FF e, certamente, poderdo

contribuir no @mbito da pesquisa e das linhas de pesquisa no PPG.

MARCO DE 2023
VIl Jornada Integrada de Pds-graduacdo da area da
Farmacia da UFRJ

Uma outra etapa importante deste processo de planejamento estratégico do

PPGCF se deu a partir da realizacdo da VIl Jornada Integrada de Pés-graduacéao
da area da Farmacia da UFRJ nos dias 29 e 30 de marco de 2023 (N° do
PROCESSO SEI-260003/013049/2022 - APQ2; http://www.farmacia.ufrj.br/pos-
graduacao/#jornada). Neste encontro se reuniram os trés PPGs da area da
Farmacia da UFRJ (PPG em Ciéncias Farmacéuticas- PPGCF; PPG em Produtos

Bioativos e Biocéncias/Macaé -PPGProdBio; Mestrado Profissional em Ciéncia e
Tecnologia Farmacéutica - CTECFAR), além da participacdo da FF - CCS/Campus
UFRJ-Macaé/Campus UFRJ e Duque de Caxias, como forma de integracdo com a

graduagéo. Este encontro buscou consolidar um documento que apontasse
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diretrizes eficazes para o PE. Esse evento foi essencial para reforcar o processo de
planejamento com todo corpo social dos trés PPGs na area da Farmacia na UFRJ,
visando o encaminhamento dos objetivos e procedimentos para uma auto-
avaliagdo, com base nos erros e acertos de cada PPG, resguardando a
individualidade de cada Programa. Buscou ainda abordar temas que se mostraram
como pontos de fragilidade em nosso processo, a fim de que pudéssemos debaté-
los, como, por exemplo: Empreendedorismo, Inovagéo, Interagdo Academia e
empresa, Internacionalizagdo. Além disso, neste evento, os objetivos foram integrar
docentes, alunos de graduacdo e de poés-graduacdo dos PPGs em Ciéncias
Farmacéuticas e, discutir temas relevantes nas é&reas de conhecimento das
Ciéncias Farmacéuticas, bem como o futuro dos PPGs. A programacao do evento
abrangeu conferéncias, mesas redondas, sessdes orais, e sessdo de paineis de
trabalhos apresentados pelos alunos dos PPGs e de graduacdo inseridos em
atividades de Iniciacdo Cientifica orientados por docentes dos respectivos PPGs.
Dentre outros temas abordados, a conferéncia de abertura focou em um ponto
estratégico, sobre “Inovacao, desenvolvimento tecnolégico e sustentabilidade”, uma
das mesas redondas tratou da Pesquisa em Saude e Desenvolvimento: Impactos
sociais da pesquisa em saude” e, da “Producdo e avaliagdo de medicamentos
biossimilares” - conduzida pela Dra. Maely Retto (Egressa PPGCF e Servidora do
INCA — RJ); contamos ainda com a mesa redonda sobre “O caminho das pedras
para inovar e empreender nas Ciéncias Farmacéuticas” e a conferéncia “Ciéncia
para quem? Quais as perspectivas e como aproximar a pos-graduacao na area da
Farmacia”, conduzida pela Profa. Dra. Tania Bresolin (Coord. de Avaliacdo da area
de PoOs-Graduacdo em Farmacia junto a Capes (2023-2026)). Discutimos ainda
sobre “Impacto e avaliacdo da producédo cientifica: reflexdes sobre a escolha do
periodico e submissdo de artigos”, tema este alinhado as diretrizes do PDI da
UFRJ, o qual destaca a importancia de fomentar o debate e o desenvolvimento de
iniciativas nas areas de Integridade Académica e Etica em Pesquisa e, promover
iniciativas sobre topicos relacionados a producdo académica, a é€tica em
publicacdes e a reprodutibilidade cientifica, em oficinas para autores académicos.
Ainda alinhado as estratégias delineadas no PDI da UFRJ o evento abordou um
tema de grande relevancia para o planejamento estratégico do PPGCF
“Internacionalizacdo das Ciéncias Farmacéuticas: dimensfes, planejamento e

estratégias’.



ABRIL DE 2023

Reunides Pro-reiroria de Pos-graduacao e transicdo Coordenacao

A coordenacdo participou de reunides e encontros organizados pela Pro-
Reitoria de Pdés-Graduacdo e Pesquisa da UFRJ para estudar o tema
Autoavaliagdo e Planejamento Estratégico. Como exemplo, a participacdo de
reunides junto a Pré-reitoria de Pdés-graduacdo e Pesquisa da UFRJ nos dias
24/03/2023 e 27/04/2023, para tratar de pontos importantes, como — “A Pés-
graduacéo e Pesquisa na UFRJ: Balanco de gestdo, desafios e perspectivas” e,
“Apresentacado da Ferramenta de Analise e Comparacdo de Desempenho Cientifico
de PPGs da CAPES”, respectivamente. Estas reunides foram importantes para que
se pudesse alinhar, dentre outros objetivos, as estratégias do PPGCF ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ (https://pdi.ufrj.br/textos-do-pdi/), no

ambito da Pés-graduacéo e, assim, mobilizar o PPG para a realizacdo das metas a
serem alcancadas em curto, médio e longo prazos, sempre reafirmando o
compromisso com a sociedade. Como exemplo, e de acordo com o mapa
estratégico da UFRJ, tem-se como missao e visdo, na area da pesquisa: ampliar as
parcerias com IES publicas e privadas, nacionais e internacionais; ampliar a
participacdo em projetos, editais de colaboracao internacional e incentivar as redes
de colaboracéo nacionais e internacionais; ampliar a divulgacdo da pesquisa e da
pos-graduacao da UFRJ; e ampliar a contribuicdo com projetos fundamentados nos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

JUNHO DE 2023

Nova coordenacdo eleita para o biénio 2023-2024

Em Junho de 2023, como mais uma das etapas de PE e, a fim de dar
continuidade ao trabalho de exceléncia desenvolvido pela coordenadora, Profa.
Claudia Figueiredo e pela substituta eventual, Profa. Yraima Cordeiro, o PPGCF
elegeu uma nova coordenacdo do PPGCF (Biénio 2023-2025), constituida pela
Profa. Ivana C. R. Leal, e pelo substituto eventual, Prof. Robson da Costa. A Profa
lvana Leal ja constituia parte da CD da coordenacéo anterior (biénio 2021-2022) e
da CPA, bem como fazia parte de GTs de Internacionalizacdo e ja se constituia
como membro permanente do PPGCF desde 2012, o que permitiu acompanhar os
avancos do PPGCF, desafios e buscar novas oportunidades, que se consolidaram,

conjuntamente, ao longo deste quadriénio.


https://pdi.ufrj.br/textos-do-pdi/

OUTUBRO/NOVEMBRO DE 2023

Seminario de Meio Termo da CAPES e Férum coordenadores

Nos dias 16 e 17 de outubro de 2023, a nova coordenagcdo do PPGCF
participou do Seminéario de Meio Termo da CAPES dos PPGs da area da Farmécia,
no edificio sede da CAPES, Brasilia-DF. Nesta oportunidade, foram discutidos e
planejados, em conjunto, as metas e diretrizes da area para fins de avaliacdo. Além
disso, foi uma oportunidade de compartiihamento de experiéncias e andlise do
desempenho dos programas nos dois primeiros anos do quadriénio (2021-2022). E,
com isso, foi possivel observar, a partir das métricas e produtos apresentados por
outros PPGs da é&rea, a qualidade cientifica e de impacto do PPG-CF em um
cenario nacional. Neste mesmo ano, a coordenacdo do PPGCF participou do
Foérum de Coordenadores de PG em Farmacia, que ocorreu no 14th International
Congress of Pharmaceutical Sciences, em Ribeirdo Preto/SP, no dia 16/11/2023,
possibilitando aprofundar ainda mais o conhecimento sobre as diretrizes e desafios

da area, incrementando a etapa de planejamento do PPG.

2024
GT CAPES -IMPACTOS

Ao longo de 2024, a coordenacdo do PPG-CF participou do GT CAPES -
Impacto da Poés-graduacdo: Andlise Qualitativa e Destaques- Consideracoes
Gerais da Area de Farmacia (documento disponivel em

https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-

programas/avaliacao/sobre-a-avaliacao/areas-avaliacao/sobre-as-areas-de-

avaliacao/colegio-de-ciencias-da-vida/ciencias-da-saude/farmacia) - Farmacia -

Documentos Complementares. O objetivo do GT foi contribuir para a qualidade das
informacdes introduzidas na Plataforma Sucupira e chamar a atencdo para a
necessidade do envolvimento de todos os atores do PPG no processo de
preenchimento da Plataforma. Apos diversas reunifes, como resultado do trabalho
deste GT, foi proposto um roteiro que visa contribuir para sistematizar as
justificativas dos destaques da ficha de avaliacdo. Esta experiéncia possibilitou ao
PPGCF um conhecimento mais aprimorado sobre como enfrentar os desafios

vigentes na Pds-graduacdo e, ainda, a importancia da coordenagcdo compartilhar


https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobre-a-avaliacao/areas-avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/colegio-de-ciencias-da-vida/ciencias-da-saude/farmacia
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobre-a-avaliacao/areas-avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/colegio-de-ciencias-da-vida/ciencias-da-saude/farmacia
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobre-a-avaliacao/areas-avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/colegio-de-ciencias-da-vida/ciencias-da-saude/farmacia

com o corpo discente e docente, através de uma visdo integrada, como vém se
dando os avancos, as perspectivas e 0s novos direcionamentos, para o alcance de

uma Pds-graduacdo de exceléncia.

RENOVACAO DA COMPOSICAO DA CPA

No ano de 2024, o PPG continuou a consolidar o processo de implantacéao

das diretrizes de autoavaliacdo, de acordo com o sugerido pelo GT/CAPES. Para a
implantagdo do Programa de Autoavaliagdo do PPG-CF da UFRJ foi realizada uma
reunido da “Comissdo Plena do PPGCF”, que inclui todo corpo docente,
representante discente, representante egresso e técnicos-administrativos, para
aprovacédo e atualizacdo da Comissao Prépria de Avaliacao (CPA). A CPA é uma
comissdo multidisciplinar e multi-institucional responsavel por realizar um
diagnostico da producao intelectual do programa, bem como da qualidade do seu
corpo docente e discente, com base nos parametros estabelecidos pela area. E,
ainda, deve promover o fornecimento de informacbes e o acompanhamento
continuo do desenvolvimento do PPG, considerando a verificacdo da qualidade das
politicas institucionais e das acbOes académicas e administrativas vigentes,
incluindo-se aquelas emanadas da percepcdo autoavaliativa dos diversos
segmentos que compdem a instituicdo (discentes, egressos, docentes, técnicos-
administrativos e sociedade). A CPA deve apresentar ainda absoluto alinhamento
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a fim de que possa refletir os
interesses permanentes quanto a missao, visdo, objetivos, e metas da Insituticao.
Portanto, notabiliza-se a importancia do processo autoavaliativo e de seu preparo,
gue deve endossar o0 pleno engajamento e autorreflexdo destes segmentos
institucionais, bem como o seu absoluto alinhamento com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). A CPA foi inicialmente constituida e aprovada
pela Comissdo Deliberativa do PPG-CF no quadriénio anterior em Reunido
Ordinaria do dia 06.09.2020 e, no atual quadriénio (2021-2024), foi reavaliada e
aprovada pela Comissao Plena do PPGCF em Reunido Ordinaria. Sendo assim, a
CPA é composta atualmente pelos docentes: Ivana Leal (Coordenadora), Robson
da Costa (Substituto Eventual), Carlos Rangel, Yraima Cordeiro, Michelle Muzitano,
Claudia Figueiredo, Suzana Leitdo e, pelos representantes da CD-PPGCF, Plinio
Sathler e Flavia Almada; pela representante egressa Raiane Diniz; pela

representante dos técnicos-administrativos Patricia P. Farias e pela representante



discente Marilia Nery. Essa composi¢ao possibilita que as visdes e percepcdes dos
diferentes segmentos representados na CPA sejam contempladas no processo de
diagnéstico e andlise dos resultados, possibilitando um processo de avaliagdo mais
amplo, diversificado e com diferentes experiéncias na instancia académica. A CPA
estabeleceu algumas metodologias para aplicacdo do plano de autoavaliacéo,

como sera melhor abordado & seguir
METODOLOGIA DA NOVA AUTOAVALIACAO

Foram considerados formularios de coleta de dados preenchidos por
docentes, discentes e egressos. Os instrumentos de coleta de informacdes
elaborados pela CPA foram feitos para obtencdo de um DIAGNOSTICO DE
DIFERENTES ASPECTOS DO PPGCF. NESTE QUESTIONARIO CONSTAVAM
perguntas para a realizacdo de um diagnaostico claro sobre a infraestrutura do PPG,
a qualidade da formacdo dos alunos, e nossa capacidade de insercdo dos
egressos no mercado de trabalho. De maneira resumida foram coletadas
informacdes sobre a percepcdo do corpo social acerca da aderéncia do PPG a
suas linhas de pesquisa, aprendizagem do aluno; formacédo continuada do
professor; desempenho do docente em sala e como orientador; qualidade do
ensino; qualidade do apoio técnico; capacidade de insercdo no mercado de
trabalho, oferta de disciplinas dentro das linhas de pesquisa, impacto do PPG na
sociedade; qualidade das relacdes interpessoais entre os diversos atores do corpo
social; entre outros. Os dados foram coletados em formulario padronizado de modo
online utilizando a ferramenta Google Forms (https://www.google.com/forms). Os
guestionarios de autoavaliacdo docente e discente foram estruturados em sete
blocos tematicos, abordando aspectos essenciais da formacdo académica,
organizacao institucional e infraestrutura do programa, como sera discutido no

tépico seguir.

Todos o0s questionarios incluiram, também, uma andalise de ambiente
baseada na matriz SWOT - forcas (S), fraquezas (W), oportunidades (O) e
ameacas (T). As forcas e oportunidades refletem os aspectos positivos (interno e
externo, respectivamente) do planejamento, enquanto as fraquezas e ameacas, 0S
negativos (interno e externo, respectivamente), permitindo identificar, também, os
riscos e pontos criticos do programa. A utilizagdo desta ferramenta visa

implementar acfes de reforco, expansdo, reorientacdo, recuperacdo, além de



formas de monitoramento acopladas aos objetivos estratégicos destacados
anteriormente. Os resultados desta autoavaliagdo realizada a partir de dados de
nossas fontes priméarias (corpo social), inclusive o diagnostico obtido por meio da
ferramenta da matriz SWOT estéo detalhados no item 1.4 a seguir. De maneira
resumida, temos conviccdo que neste quadriénio, em especial nos ultimos dois
anos, avancamos de maneira significativa na implementacdo de um projeto de
planejamento estratégico e no plano de autoavaliacdo do PPG. A divulgacdo
periddica dos resultados por meio de reunides, seminarios, eventos e encontros,
midias sociais e outras midias eletrbnicas contribuird para uma maior adeséo do
corpo social, especialmente dos egressos nestes processos. Temos convicgao de
gue o aprimoramento e consolidacdo do processo de autoavaliagdo para
mapeamento dos pontos fracos e fortes do PPG permanecem sendo fundamentais
para o planejamento de acdes constantes de melhoria necessarias para a
consolidacdo do PPGCF como um programa de exceléncia na area da Farmacia. O
planejamento estratégico do PPGCF encontra-se em anexo.

ENCAMINHAMENTOS PARA A AVALIACAO DOCENTE E
AUTOAVALIACAO DO CORPO SOCIAL DO PPGCF

Ao longo deste quadriénio, a autoavaliacgdo do PPGCF teve como foco o
aprimoramento continuo da formacdo discente, da producdo intelectual e do
impacto da pesquisa e inovacado, para além do ambiente técnico-cientifico da
universidade. Para isso, foi estabelecida uma Comissdo para avaliar o
desempenho dos docentes nas atividades de ensino, orientacdo e pesquisa no
ambito do PPGCF, analisando detalhadamente todos os aspectos importantes que
poderiam ter impacto no desenvolvimento e consolidacdo do PPG-CF. A Comissao
de Avaliacdo foi aprovada em CP-PPGCF no dia 23/02/2022, sendo composta
pelos professores titulares externos Jodo Graciano Filho (IGEO/UFRJ, PQ1A),
Nereide S. Magalhdes (FF/UFPE, PQ1C) e Silvana Allodi (IBCCF/UFRJ,
Coordenadora de PG/CCS e PQ1C) e pelos membros internos prof. Carlos Rangel
(PQ1A) e a coordenadora do PPGCF do biénio anterior (2021-2022) (Claudia
Figueiredo, (PQ1D). A Comisséo se reuniu no dia 31/05/2022 e analisou a ficha de
avaliacdo do programa da ultima quadrienal, os dados consolidados da Plataforma
Sucupira de cada docente referente ao periodo de 2018-2022, as atas dos ultimos

processos de credenciamento e recredenciamento e, os indicadores de avaliacao



da CAPES para os cursos da &rea da Farmacia. Apos a emissao do relatorio pela
comissao, os resultados dos mesmos foram apresentados no dia 14/07/2022, em
um “Encontro Interno de Auto Avaliacdo do PPGCF”, com a participagéo de todo o
corpo social do programa (CP-PPGCF), sendo analisados e debatidos os
resultados da avaliagdo com base nos parametros da CAPES na area da Farmacia.
Nesta oportunidade, desenvolveu-se um trabalho de sensibilizacédo, diagndstico e
desempenho, debatendo com o corpo social a importancia da autoavaliagao do
PPGCF para a construcao da sua identidade. Foi exposto que, de maneira geral, a
Comisséo de Avaliagdo elogiou a melhora significativa do programa e do corpo
docente do PPGCF nos ultimos 3 anos (2020-2022). Considerou que 0 corpo
docente reune qualificacdes diversas e consistentes dentro da area das Ciéncias
Farmacéuticas, congregando cientistas reconhecidos por 6rgédos de fomento como
CNPg e FAPERJ, seja através de bolsas de produtividade e/ou recursos para
pesquisa cientifica. Ressaltou-se, que, no ano de 2022, dos 22 docentes
permanentes do PPGCF, 70% possuiam bolsas de Produtividade do CNPq (Nivel
1A, 1D e 2), e apenas 3 nao possuiam bolsa CNE/JCNE. De acordo com as linhas
de pesquisa em que atuam, a producdo técnica, as teses e dissertacdes
orientadas, foram observados trabalhos realizados de forma integrativa, havendo
colaboracgdes proficuas e consistentes entre os grupos ja consolidados e grupos de
pesquisadores emergentes, uma caracteristica de destaque no PPGCF. Apesar
disso, o resultado deste processo permitiu também observar algumas fragilidades,
como a identificacdo de docentes com poucas orientagdes nos ultimos anos,
consequentemente, com pouca producdo e que pouco contribuiram para as
atividades de formacdo de discentes do PPGCF. Desta forma, a Comissao
Avaliadora, com objetivo de contribuir para que o PPGCF se consolide ainda mais,
alcance o Conceito 6, e promova renovacdo de seu corpo docente com critérios
rigidos e produtivos, exarou um parecer para descredenciamento imediato de 01
docente e, de outros 3 apos finalizacdo das orientacfes vigentes. Além disso, fez
orientacdes construtivas para os demais docentes. Neste processo de avaliacao, a
Coordenacdo do PPGCF recebeu 15 candidaturas para novos credenciamentos e,
foram avaliados o CV Lattes atualizado, a lista de projetos aprovados por agéncias
de fomento, a lista de alunos ja orientados e/ou co-orientados em programas de PG
(em especial em co-orienta¢cdes no PPGCF), indicacao das disciplinas do PPGCF

em que colabora e documento resumido com uma proposta de criagdo de uma



nova disciplina para o PPGCF, considerando a expertise do candidato e as areas
do PPGCF, dentre outros pontos, como a capacidade de internacionalizacéo,
qualidade dos trabalhos desenvolvidos e possiveis impactos. Nesta modalidade de
credenciamento foram avaliados os seguintes critérios: 1) Envolvimento dos
docentes nas atividades da FF; 2) Producéo Bibliografica ou técnica do docente
como autor principal ou co-autor; 3) Coorientacao de discentes concluidas e/ou em
andamento no PPGCF. A atuacdo do docente no ambito da PG foi avaliada
considerando a qualidade das produc¢fes vinculadas as respectivas coorientacdes
(producao com discente); 4) Quando o candidato credenciado em qualquer outro
programa de pés-graduagdo (incluindo os vinculados a outras instituicdes), o
mesmo também foi avaliado quanto a qualidade das producdes vinculadas as
respectivas orientacdes/coorientacdes (producdo com discente). Com base nas
candidaturas recebidas, a Comissdo considerou que as docentes Elisangela da
Costa Lima (JCNE), Gilda Guimaraes Leitdo (PQ2/CNE) e Priscilla Christina Olsen
(PQ2/JCNE) possuiam um histérico de orientacdes e producdo intelectual
consolidados e de qualidade cientifica, sugerindo que fossem incorporadas como
docentes permanentes do PPGCF, enquanto os demais docentes (06) seriam
credenciados como docentes colaboradores (vide ata). Os novos docentes
(permanentes e colaboradores) fortaleceram areas importantes do PPG, que se
alinham aos projetos e missfes do programa, como as areas de biotecnologia
farmacéutica, tecnologia farmacéutica, quimica medicinal/modelagem molecular e,
a area de farmacoepidemiologia, a qual vem se destacando como de grande
importancia na area das ciéncias farmacéuticas e que vem se consolidando em
nosso PPG, a partir de trabalhos e projetos de grande relevancia com discentes do
PPGCF, proporcionando novas perspectivas ao quadriénio. Além disso, atendeu a
pontos importantes do PE tracado, como por exemplo, no que consiste ao
credenciamento de professores e criacdo de novas disciplinas, ampliando a oferta,
por exemplo, através das disciplinas de assisténcia farmacéutica,
farmacoepidemiologia, empreendedorismo cientifico, divulgacdo cientifica, bases
neuronais e farmacologia da dor, técnicas histolégicas aplicadas as ciéncias
farmacéuticas, dentre outras. E de se ressaltar que, no contexto da "dimensdo
oportunidade", observada no inicio do quadriénio na analise SWOT, foi aprimorada
com a entrada do novo corpo docente, a qual apresenta producao crescente, de

alta qualidade e que fortalece o carater multidisciplinar, inclusive com



potencialidade de interagdo com a Agéncia de Inovacdo da UFRJ, visando o
deposito de patentes e contratos de cooperacdo com empresas, 0 que, de fato,
ocorreu ao longo do quadriénio, fato este também favorecido pela proximidade ao
ambiente inovador do Parque Tecnolégico da UFRJ. Em especial, a disciplina de
empreendedorismo cientifico, que tem como objetivo apresentar e desenvolver
habilidades com carater multidisciplinar para a concepcado de um novo negécio na
area de ciéncias farmacéuticas, tem atraido os alunos e gerado oportunidades.

As discussdes coletivas e a apresentacdo do diagnéstico do PPGCF,
fundamentadas nas diretrizes da &rea de Farmacia, desempenharam um papel
essencial na ampliacdo da compreensdo do corpo docente—especialmente dos
jovens professores—sobre os pontos fortes e os desafios do programa. Esse maior
entendimento do sistema de avaliacdo dos cursos de PG na area tem se mostrado
um fator determinante para a elaboracdo de um PE mais sélido, promissor e eficaz.
Nesse contexto, 0 programa avancou na consolidacdo das diretrizes de
autoavaliacdo, um processo iniciado no quadriénio anterior (2017-2020), quando foi
constituida a Comissao Propria de Autoavaliacdo (CPA). Neste quadriénio (2021-
2024), a CPA, a partir das etapas de coleta de dados, diagndstico e analise dos
resultados, implementou acdes estratégicas que contribuiram significativamente
para a otimizacdo dos processos académicos, como sera apresentado a segui,
neste topico. Esses aprimoramentos refletiram positivamente na formacéao discente,
tanto em termos qualitativos quanto quantitativos, como demonstrado ao longo
deste relatorio, reafirmando que o compromisso com a autoavaliacdo €

indissociavel da busca continua pela exceléncia académica.

De forma a corroborar o compromisso do PPGCF com olhar atento e
melhoria continua do Programa, foram incorporados novos membros a CPA. A
comissao é composta pelos docentes Ivana Leal (coordenadora), Robson da Costa
(substituto eventual), Claudia Figueiredo (ex-coordenadora), Yraima Cordeiro (ex-
substituta eventual), Carlos Rangel (permanente, Prof. titular e Diretor da FF),
Suzana Leitdo (permanente, Profa. titular e vice-diretora da FF), Mauro Sola-Penna
(permanente e Prof. titular da FF), Michelle Muzitano (permanente), Flavia Almada
(permanente), Plinio Sathler (permanente), Patricia Ramos (técnica administrativa),
Raiane Diniz (egresso) e Marilia Nery (discente). Cabe ressaltar que essa

composicdo assegura que o carater plural das visbes e percepcdes dos diferentes



segmentos representados na CPA seja contemplado no processo de diagndstico e
analise dos resultados, tornando a autoavaliagdo um processo coletivo,
democrético e mais consistente. Membros da CPA se reuniram e estabeleceram,
mais uma vez, uma ferramenta de autoavaliacdo do PPCGF, que foi conduzida por
um processo sistematico e criterioso de consulta ao corpo social, baseado nos

principios de transparéncia, participacdo ativa e melhoria continua.

O processo foi conduzido de forma a assegurar que toda a
comunidade académica tivesse acesso as informacdes e pudesse contribuir com
suas percepcoes, e, desta forma, pudéssemos avaliar o avanco do PPG ao longo
do quadriénio nas diferentes esferas. A consulta envolveu a participagdo voluntaria
dos docentes, discentes e técnicos administrativos envolvidos nas atividades do
PPGCF. A escuta ativa da comunidade permitiu uma visdo ampla dos avancos
alcancados e dos desafios a serem ainda enfrentados, fortalecendo o compromisso
coletivo com o aperfeicoamento e melhoria do Programa. A estruturacdo dos
guestionarios e a analise qualitativa e quantitativa dos dados obtidos possibilitou
identificar pontos fortes, oportunidades de aprimoramento e eventuais fragilidades
e ameacas ao PPG, fornecendo subsidios para fomentar o seu planejamento
estratégico futuro. A aplicacdo do questionario ocorreu em 2024, por meio de
divulgacdo ativa via e-mail e grupos institucionais de WhatsApp. Esse formato
permitiu um amplo alcance e adeséo dos participantes, reforcando 0 compromisso

do PPG com a transparéncia e a participacao coletiva.

A CPA aplicou um questionario especifico para docentes, um questionario
especifico para discentes de mestrado e doutorado e um questionario especifico
para os técnicos administrativos envolvidos nas atividades de secretariado do PPG.
Os trés questionarios foram coletados em formulario padronizado de modo online

utilizando a ferramenta Google Forms (https://www.google.com/forms).

Os questionarios de autoavaliacdo docente e discente foram estruturados
em sete blocos tematicos, abordando aspectos essenciais da formacdo académica,

organizacao institucional e infraestrutura do programa. Séo eles:

(1) Avaliacdo do programa: este bloco de perguntas, comum a ambos 0sS
guestionérios, investiga a percepcao dos docentes e discentes sobre a qualidade

do ensino, abrangendo a adequacdo da estrutura curricular, a eficacia das


https://www.google.com/forms

metodologias pedagogicas, a organizacdo das atividades académicas, a
interdisciplinaridade, a internacionalizacdo, a insercdo social, a visibilidade, a
gualidade da titulacdo conferida, entre outros aspectos.

(2) Avaliagdo das disciplinas: também presente em ambos 0s questionarios,
essa se¢do examina a clareza e a didatica das aulas, a relevancia e atualizagdo do

contetdo ministrado e sua aplicabilidade pratica.

(3) Avaliacdo dos orientandos (questionario docente) e dos orientadores
(questionario discente): esse bloco analisa a relacao entre docentes e discentes no
contexto da orientacdo académico-cientifica, enfatizando o acompanhamento e
apoio oferecidos pelos orientadores e o compromisso e desempenho dos

orientandos, bem como a qualidade da interacdo interpessoal nesse processo.

(4) Avaliacdo dos egressos (questionario docente): essa secéao investiga a
percepcao dos docentes sobre os discentes egressos do PPGCF, com foco nas
oportunidades de insercao profissional e internacionalizacdo proporcionadas pelo

programa.

(5) Avaliacado da secretaria: esse bloco avalia a eficiéncia dos processos
administrativos, como matricula, registros académicos e comunicacao entre
discentes, docentes, coordenacdo e secretaria, além de outros aspectos da gestao

académico-administrativa do programa.

(6) Avaliacdo da infraestrutura: nessa secao, sao analisadas as condicfes
dos espacos de estudo, laboratérios, bibliotecas, recursos tecnolégicos e materiais

didaticos disponiveis para o desenvolvimento das atividades académicas.

(7) Avaliacdo do desempenho individual: para os docentes, essa secao
aborda o nivel de qualificacdo, o0 envolvimento em pesquisa, extensdo e
atualizacdo profissional, além da participacdo em atividades pedagogicas e de

internacionalizacao.

Para os discentes, a autoavaliacdo inclui aspectos como assiduidade,
compromisso com a formacdo académica e engajamento nas atividades propostas
pelo programa. Por sua vez, o questionario aplicado aos técnicos administrativos

foi construido com énfase em trés pontos focais:



(1) Qualidade do Programa: com a avaliacao da percepc¢ao da qualidade do

ensino e corpo docente;

(2) Infraestrutura e Recursos: com a avaliagdo das condicdes da
infraestrutura disponibilizada para a execucdo das atividades da secretaria

académica;

(3) Processos Administrativos: com énfase na autoavaliacdo do desempenho
individual nos servicos prestados na secretaria de PG.

Esses instrumentos fornecem um panorama abrangente da percepcao da
comunidade académica, subsidiando ac¢Ges de aprimoramento continuo do
programa. A avaliacdo foi realizada com base em uma escala de notas crescentes,
em que 1 representa a pior avaliacdo e 5, a melhor, além de perguntas de
respostas dicotdmicas/binarias (SIM ou NAO). Adicionalmente, todos o0s
guestionarios incluiram, também, uma analise de ambiente baseada na matriz
SWOT - forcgas (S), fraquezas (W), oportunidades (O) e ameacas (T). As forcas e
oportunidades refletem os aspectos positivos (interno e externo, respectivamente)
do planejamento, enquanto as fraquezas e ameacas, 0S hegativos (interno e
externo, respectivamente), permitindo identificar, também, os riscos e pontos

criticos do programa.

Nosso programa também realizou autoavaliacdo por meio de fontes
secundarias, como a Plataforma Sucupira e a Plataforma Scival. Esta ultima é uma
ferramenta da editora Elsevier que métricas da producao cientifica, a partir da base
de dados SCOPUS, permitindo obter dados cienciométricos capazes de
diagnosticar o impacto da nossa producdo e da exceléncia cientifica em nivel
mundial. A aquisicdo da licenca para utilizacdo desta ferramenta pela UFRJ foi um
importante passo institucional para melhoria dos processos de autoavaliacdo dos
programas de PPG da UFRJ. A andlise e diagnostico destes dados esta descrita

detalhadamente no tépico 2.4 deste relatério.



INTERPRETACAO DOS RESULTADOS E DIAGNOSTICO DA
AUTOAVALICAO 2024, COM DEFINICAO DE METAS E ACOES
PARA O PROXIMO QUADRIENIO (2025-2028).

O questionario aplicado contou com a adesdo de 88,6% do corpo docente
(31/35), 70,5% do corpo discente (79/112) e 100% do corpo técnico-administrativo
(4/4). Observou-se que mais de 60% do corpo social consultado reconhece e se
identifica com os valores e a missdo do PPGCF, o que parece ser uma fragilidade.
Sabemos da importancia de termos uma definicdo clara dos valores quando se
realiza o PE, uma vez que € uma etapa essencial e que serve de direcionamento
para acOes e tomada de decisbes, tanto para a implementacdo dos objetivos
tracados, quanto para o0 reconhecimento claro das missdes previamente
estabelecidas. Portanto, neste proximo quadriénio pretendemos discutir de maneira

ainda mais integrativa e contundente, a visdo, missao e os objetivos do PPG.

No que tange a interdisciplinaridade do programa, os docentes atribuiram a
nota 4,1/5, enquanto os discentes atribuiram nota 3,9/5, demonstrando um bom
nivel de integracéo entre diferentes areas do conhecimento, ainda que haja espaco
para avangos na percepcao discente, 0 que sera aprimorado através de melhores
planos de divulgacdo. Em relacdo a internacionalizacdo, os docentes avaliaram
com 4,3/5 e os discentes com 3,7/5, evidenciando a necessidade de reforcar
iniciativas que incentivem ainda mais a interacdo com instituicbes estrangeiras,
ampliando oportunidades de mobilidade académica e colaboracdes internacionais.
Vale ressaltar que, no ambito da internacionalizacdo, o PPG avancou de forma
consideravel e célere, participando de diversos Editais de fomento e,
disponibilizando modalidades distintas de bolsas, como, por exemplo, através do
Edital PRINT, o qual ampliou de forma contundente a cooperacdo no ambito
internacional. Mais iniciativas e estratégias de divulgacdo aos discentes seréo

implementadas, a fim de que possam envolver-se mais ativamente.

O impacto social do programa foi avaliado com notas de 3,6/5 pelos
docentes e 3,4/5 pelos discentes. Esse resultado indica que, embora haja
reconhecimento das contribuicbes do PPGCF para a sociedade, existe uma
oportunidade de aprimoramento para tornar mais visivel e efetivo esse impacto,

uma vez que, pesquisas do PPG, de fato, ttm apresentado impactos reais e



potenciais, no ambito social, em suas pesquisas. Estes impactos estdao sendo
mostrados no item 3 deste relatério. Da mesma forma, a integragdo com a
graduacdo obteve notas de 3,6 (docentes) e 3,5/5 (discentes), sugerindo a
necessidade de estreitar mais as relacbes entre os niveis de ensino para
proporcionar uma formacéo ainda mais integrada. O PPGCFimplementou neste
gudriénio a oferta de disciplinas em integracdo com a graduacdo, como por
exemplo, as disciplinas de Metodologia Cientifica e Farmacognosia Avancada. Da
mesma forma, os alunos do PPGCF participam ativamente ministrando aulas e
orientando alunos de iniciacdo cientifica, através de disciplinas vigentes, como
Atividades Didaticas | e Il e Orientacdo Cientifica | e Il, respectivamente, e,
participam conjuntamente de projetos de extensdo. Além disso, na graduacao, ja
séo oferecidas disciplinas que podem ser aproveitadas como créditos na PG,

como, por exemplo, a disciplina Bases da Fitoterapia.

No quesito visibilidade do PPG, os docentes atribuiram nota 4,4/5 e os
discentes 4,2/5, evidenciando um bom reconhecimento do programa dentro da
comunidade académica e profissional. Como reflexo deste reconhecimento,
observamos, dentre outros, o quadro discente, composto por alunos de diferentes
estados brasileiros, com ampla diversidade, como sera evidenciado no item 2.2.4.
Temos atualmente um site do PPGCF mais informativo, com conteudos diversos,
bem como outras formas de divulgacdo, como instagram. Além disso, nossas
pesquisas tém sido divulgadas em diferentes fontes de informacdo de maior
alcance para a sociedade, como os jornais O Globo, Correio do Estado, Agéncia
Brasil, além de outras fontes de divulgacdo de conteudo cientifico. As atividades
extra-classe foram bem avaliadas, com 4,2/5 pelos docentes e 4,3/5 pelos
discentes, o que reforca a importancia da manutencdo e expansdo dessas
iniciativas. O ambiente favoravel ao desenvolvimento académico recebeu notas de
4,3/5 e 4/5 por docentes e discentes, respectivamente, sugerindo um cenario
positivo, mas que pode ser ainda otimizado para atender plenamente as

necessidades da comunidade académica.

A percepcdo sobre a titulacdo conferida pelo PPGCF no mercado de
trabalho foi bem avaliada, com 4,7/5 pelos docentes e 4,5/5 pelos discentes,
indicando um reconhecimento relevante da qualidade da formagao discente

proporcionada pelo programa, o que pode ser melhor observado no questionario



dos egressos que sera apresentado e discutido a seguir. A qualificagdo do corpo
docente recebeu uma avaliagéo de 4,8/5 por ambos os grupos, confirmando a sua
exceléncia, compromisso com a qualificagdo e atualizacdo profissional
permanentes, responsabilidade na formag&o do corpo discente, assim como o0
aprimoramento continuo para melhor formagéo do profissional na area das ciéncias
farmacéuticas. Orgulhosamente, a qualidade geral do curso também foi destacada
positivamente, com nota 4,4/5 atribuida pelos docentes e 4,7/5 pelos discentes,
evidenciando um alto nivel de satisfacdo. Uma avaliagdo de extrema importancia
foi o reconhecimento, tanto pelo corpo discente como o corpo docente, de que o
programa possui um processo seletivo (93%) e um mecanismo de distribuicdo de
bolsas (73%) claro e transparente.

No que diz respeito as disciplinas oferecidas pelo programa, os discentes
atribuiram nota 4/5 e os docentes 4,7/5 quando questionados sobre sua
contribuicdo para o desenvolvimento das habilidades discentes, atualizacdo dos
conteudos e alinhamento com as linhas de pesquisa do

PPGCEF.(https://farmacia.ufrj.br/wp-content/uploads/2025/03/Ementas-disciplinas-

PPGCF-marco-2025.pdf). Os resultados indicam que as disciplinas sdo percebidas

como relevantes e bem estruturadas, entretanto, a diferenca entre as avaliacdes
sugere um olhar mais atento a perspectiva discente. Sendo assim, a promocao de
estratégias que otimizem tais aspectos pode se apresentar benéfica a fim de

melhor atender a expectativa discente.

No que diz respeito a orientacdo académico-cientifica na perspectiva
docente e discente, 0s grupos atribuiram uma nota média de 4,9/5 para as relacdes
interpessoais, evidenciando o respeito mutuo do corpo social. O corpo discente
reconheceu o impacto positivo da orientagdo do corpo docente durante sua
formacédo e desenvolvimento dos projetos de pesquisa, atribuindo uma nota média
de 4,7/5 para esse quesito. Nessa avaliacdo, os discentes destacaram o impacto
positivo dos docentes orientadores no apoio a escolha de disciplinas, ao incentivo a
producédo cientifica, a internacionalizacdo, a insercdo profissional, ao incentivo a
colaboracédo e projetos interdisciplinares, a disposicdo ao debate de novas ideias,
entre outros aspectos. Da mesma forma, os docentes orientadores avaliaram
positivamente o compromisso dos discentes orientandos com seus respectivos

projetos e cumprimento de prazos.


https://farmacia.ufrj.br/wp-content/uploads/2025/03/Ementas-disciplinas-PPGCF-marco-2025.pdf
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No que se refere ao funcionamento da secretaria do programa, os discentes
atribuiram uma nota média de 3,3/5, enquanto os docentes avaliaram com 3,5/5.
Essa avaliacao reflete a percepcao sobre a eficiéncia das informacdes prestadas, a
capacidade de resolucdo de problemas e a celeridade dos processos
administrativos. Embora os resultados indiquem que ha espaco para melhorias,
esse diagnostico representa uma oportunidade de aprimoramento estratégico.
Como resposta a essa avaliacdo, a gestdo do PPGCF ja iniciou a implementacao
de acOes para otimizar a comunicacdo, aprimorar a eficiéncia dos servigcos
prestados e garantir maior agilidade nos processos administrativos, visando melhor
atender as necessidades da comunidade académica, tal como sera apresentado

posteriormente neste item.

Quanto a infraestrutura, os docentes atribuiram nota 3,9/5 e os discentes
3,8/5, refletindo as dificuldades enfrentadas pelo Centro de Ciéncias da Saude da
UFRJ, impactado pelo investimento ainda incompativel a manutencdo da
exceléncia das atividades académico-cientificas. Esse cenario ressalta a
necessidade de acbes estratégicas para aprimorar as condi¢cdes estruturais do
programa e o0 incentivo por investimentos publicos, bem como parcerias com

empresas e agéncias de inovacdo, o que vem ocorrendo ao longo do quadriénio.

Por fim, na avaliacdo do proprio desempenho do corpo social, os discentes
atribuiram nota 4,4/5, destacando, contudo, um alerta em relacdo a saude mental e
emocional, que recebeu nota 3,4/5, configurando um ponto de atencéo estratégico.
Ja os docentes avaliaram seu proprio desempenho com nota 4,7, evidenciando um

alto nivel de comprometimento com as atividades académicas e formadoras.

A avaliacdo dos técnicos administrativos da secretaria de pés-graduacéo
revelou percepcdes positivas sobre diversos aspectos do ambiente de trabalho e
da interacdo com a comunidade académica. A infraestrutura da secretaria
académica recebeu nota 4,1/5, um resultado superior ao atribuido por discentes e
docentes, refletindo o compromisso da coordenacdo em oferecer um ambiente
mais equipado e confortavel para a equipe, de forma que possam apresentar
melhorias no trabalho executado, que se refletirdo, certamente, nos préximos
semestres. A coordenacdo buscou, ao longo dos dois ultimos anos, ampliar o

namero de secretarios, bem como proporcionar uma melhor infraestrutura



operacional, a fim de que as demandas possam ser melhor encaminhadas. A

comunicagcdo com a coordenacao foi bem avaliada, com nota 4,7/5, enquanto o

relacionamento com docentes e discentes obteve notas de 5/5 e 4,7/5,

respectivamente, demonstrando um ambiente de trabalho colaborativo, harmonioso

e respeitoso. A eficiéncia e a celeridade dos processos administrativos, entretanto,

foram avaliadas com 3,7/5, apontando oportunidades de aprimoramento para tornar

os fluxos mais ageis. Por fim, o autodesempenho da equipe foi avaliado com nota

maxima (5/5), evidenciando o comprometimento dos técnicos com a qualidade dos

servigos prestados.

QUADRO DE ANALISES

1. FORCAS

v

Qualidade do corpo docente - Professores altamente qualificados, com solida
producéo cientifica e experiéncia em pesquisa.

Disponibilidade de bolsas - O numero de bolsas oferecidas pelo programa
apresenta tendéncia de crescimento.

Internacionalizacéo - Parcerias e colaboracgdes cientificas internacionais.
Producéo cientifica relevante, com publicagcdes em periodicos de alto fator de
impacto e inovagcao em patentes.

Formacédo do aluno - Capacitacdo solida para atuacdo académica e no setor
produtivo.

Relevante insercao de egressos do curso no mercado de trabalho
Multidisciplinaridade das linhas de pesquisa do PPG

Boa infraestrutura dos laboratorios de pesquisa — equipamentos de alta
tecnologia

Realizacdo de processo seletivo com acdes afirmativas

Relevante numero de projetos financiados por agéncias de fomento nacionais e
internacionais

Aumento de iniciativas para firmar parcerias com empresas e industrias



2. FRAQUEZAS

v

Estrutura de pessoal da secretaria: Necessidade de ampliacdo da equipe
administrativa para maior eficiéncia nos processos.

Disciplinas em parceria internacional: Oferta limitada de disciplinas em
colaboracdo com instituicbes estrangeiras e oferecidas em linguas
estrangeiras.

Impactos claros de produtos do PPG na sociedade: Maior divulgacédo e
articulacdo sdo necessarias para evidenciar a aplicabilidade e o impacto
socioeconémico das pesquisas.

Retencéo de alguns discentes: atraso na defesa

Desequilibrio no nimero de orientagdes, disciplinas oferecidas, projetos e
producéo cientifica entre docentes permanentes

Baixa divulgacdo dos resultados do diagnéstico do PPG, bem como das

producdes de impacto, premiacdes e financiamentos ao corpo social.

3. OPORTUNIDADES

DN N NN

Ampliacéo da visibilidade do PPG e internacionalizacéo na formacao discente
Possibilidade de financiamento de projetos por empresas privadas

Estimulo externo a inovacéo e empreendedorismo

Ampliacdo de incentivo para o desenvolvimento de startups e spinoffs em
PPGs

Fortalecimento e implementacdo de novos projetos e novas linhas de pesquisa:
Expansdao estratégica para areas emergentes e interdisciplinares.

Existéncia de oferta de disciplinas e programas de aceleracdo e incubacéo de
empresas que podem apoiar a execucao de projetos na area de ciéncias
farmacéuticas

Disponibilidade de editais de fomento que atendam a multidisciplinaridade das
linhas de pesquisa do PPG

Integracdo com a graduacdo: Expansdo de atividades conjuntas fortalece a
formacé&o de novos pesquisadores.

Aumento de parcerias e colaboragdes internacionais.



4. AMEACAS

<

PPG concorrentes

Corte de verbas publicas: Redugdo do financiamento por agéncias como
CAPES, CNPq e FAPERJ pode comprometer bolsas e infraestrutura.
Deficiéncias na infraestrutura da IES: A precarizacdo da infraestrutura bésica
da IES e problemas de falta de luz, agua e seguranca impactam indiretamente
na rotina académico-cientifica do PPG.

Fuga de talentos para o exterior: A busca por melhores condi¢des pode levar a
evasao de pesquisadores e docentes.

Exigéncia crescente por publicagbes de alto impacto: Pressao por
produtividade sem aumento de recursos pode comprometer a qualidade da
pesquisa.

Alto custo para publicacdo em revistas open access

Aumento da incidéncia de revistas predatoérias

Congressos internacionais de alto custo de inscricdo e falta de financiamento
para cobrir 0s custos

Valor das bolsas de mestrado e doutorado pouco atrativo.



Tabela 1. Fatores internos (forcas e fragquezas) e externos (oportunidades e

ameacas) do PPGCF

FATORES INTERNOS

FATORES EXTERNOS

Forcas (S)

Oportunidades (O)

Qualidade do corpo docente

Disponibilidade de bolsas em
crescimento

Internacionalizagéo consolidada
Producéo cientifica relevante
Boa insergéo profissional dos egressos

Multidisciplinaridade das linhas de
pesquisa

Infraestrutura laboratorial de alta
tecnologia

Processo seletivo com acdes afirmativas

Financiamento por agéncias nacionais e
internacionais

Crescente parceria com empresas e
industrias

Ampliagcéo da visibilidade e
internacionalizacao

Financiamento privado para
projetos

Estimulo a inovacao e
empreendedorismo

Expanséao de startups, spinoffs e
incubadoras de aceleracao de
empresas

Editais de fomento multidisciplinares
e multitematicos

Integracdo com a graduacéao

Expanséao de parcerias
internacionais

Fraquezas (W)

Ameacas (T)

Deficiéncia de pessoal na secretaria

Oferta limitada de disciplinas
internacionais

Baixa divulgacdo do impacto social e
econdmico das pesquisas

Retencéo de discentes e atrasos ha
defesa

Desequilibrio no nimero de orientacées,
projetos e producéo cientifica entre
docentes

Pouca visibilidade da producéo cientifica
e premiacoes

Concorréncia com outros PPGs
Cortes de verbas publicas

Precarizacdo da infraestrutura da
IES

Fuga de talentos para o exterior

Presséao por publicacfes de alto
impacto

Alto custo para publicacdo Open
Access

Revistas predatoérias e congressos
internacionais caros

Valor das bolsas pouco atrativo




CRUZAMENTO ESTRATEGICO

1. Forcas + Oportunidades (SO): Estratégias Ofensivas

Como potencializar as forcas para aproveitar oportunidades?

v

v

Utilizar a qualidade do corpo docente e a producéo cientifica forte para
ampliar parcerias internacionais e visibilidade do PPG.

Fortalecer a integracdo com a graduagao para atrair novos talentos desde a
iniciacao cientifica.

Explorar editais de fomento e incentivar o desenvolvimento de startups e
spinoffs baseadas nas pesquisas do PPG.

Ampliar a captacdo de financiamento privado para reduzir dependéncia de

recursos publicos.

2. Forcas + Ameacas (ST): Estratégias Defensivas

Como usar as forcas para minimizar ameacgas?

v

A internacionalizacdo ja consolidada pode mitigar a fuga de talentos,
oferecendo oportunidades de intercambio e redes de pesquisa
internacionais.

A infraestrutura laboratorial avancada pode ser usada como diferencial
competitivo para atrair projetos e investimentos.

Expandir parcerias estratégicas para garantir financiamento alternativo,
reduzindo impacto de cortes de verbas publicas.

Criar incentivo para publicacdes em revistas de alto impacto com menor

custo, buscando apoio institucional.

3. Fraquezas + Oportunidades (WO): Estratégias de Reforco

Como reduzir fraquezas aproveitando oportunidades?

v' Utilizar editais de fomento e parcerias internacionais firmadas para ampliar a

oferta de disciplinas internacionais.

v" Melhorar a comunicacdo do PPG para divulgar os impactos das pesquisas,

premiacdes e captacdo de recursos.

v' Estruturar um plano de capacitacdo administrativa para otimizar a gestao da

secretaria do programa.

v' Expandir novas linhas de pesquisa que dialoguem com demandas crescentes

das ciéncias farmacéuticas.



4. Fraquezas + Ameacas (WT): Estratégias de Sobrevivéncia

Como minimizar fraquezas e neutralizar ameacas?

v Reforcar acdes institucionais para reduzir assimetrias e otimizar a distribuicao
de orientacdes, disciplinas, projetos e producdes cientificas entre docentes.

v" Criar um plano de retencéo de discentes, com suporte académico e financeiro
para reduzir atrasos na defesa.

v' Buscar parcerias institucionais para reduzir o impacto dos cortes de verbas
publicas e precarizacdo da infraestrutura.

v' Ampliar acdes de visibilidade para tornar o programa mais atrativo a discentes

e financiadores.

O corpo social do PPGCF identificou como principais pontos fortes do
Programa: a interdisciplinaridade da éarea de concentracdo e das linhas de
pesquisa na area de Ciéncias Farmacéuticas no pais, em especial no estado do
Rio de Janeiro em termos de pesquisa basica e aplicada; a expressiva producao
cientifica de impacto e relevancia, a partir de colaboracdes estratégicas nacionais e
internacionais; corpo docente altamente qualificado e comprometido com a
formacdo discente; infraestrutura laboratorial avancada com equipamentos
modernos e inovacao tecnoldgica de ponta; boa inser¢cdo dos egressos no mercado
de trabalho e em posi¢cdes de destaque em empresas e setores académicos; e a
transparéncia e clareza nos processos de selecdo, bem como o comprometimento
da atual coordenacdo com a melhoria continua do PPG. Como pontos fracos, o0s
docentes, discentes e técnicos administrativos identificaram algumas fragilidades
em comum: o numero reduzido de bolsas, fragilizando a captacdo de novos alunos;
dificuldade de captacdo de recursos financeiros e investimento de empresas
parceiras; suporte administrativo deficiente, visto que no inicio do quadriénio a FF
contava com apenas um funcionario técnico-administrativo para atender dois
Programas de PG, que agregam mais de 130 alunos matriculados e inimeros
egressos; falta de clareza em processos administrativos e académicos; e a
necessidade de reformulacdo do quadro de disciplinas oferecidas com vistas a
melhor refletir a interdisciplinaridade o programa. O corpo social do PPGCF
identificou um cenario de ameacas nos préximos 5 anos que inclui: a redugéo de

financiamento e investimento publico; dificuldade na atragcdo e retencdo de



pesquisadores no ambito nacional; precarizacdo da infraestrutura, servicos basicos
e seguranca no CCS e na UFRJ, e aumento do nimero de revistas especializadas
de qualidade na modalidade “open access” de alto custo de publicacdo e expansao
das revistas predatérias. As principais oportunidades identificadas incluem:
expansao da internacionalizacdo e atracéo de discentes, docentes e pesquisadores
estrangeiros; fortalecimento de parcerias académicas entre universidade-industria-
empresas; estimulo ao empreendedorismo e a inovacdo tecnoldgica, com a
crescente interacdo e parceria com a Agéncia de Inovacao, Parque Tecnoldgico e
Incubadora de empresas da UFRJ, visando o depdésito de patentes, contratos de
cooperacao com empresas e desenvolvimento de startups; consolidagéao de editais
de colaboracdo internacional, estimulando o aumento da internacionalizacéo;
melhoria na comunicacdo e integracdo interna do PPGCF; e manutencdo da
expansao da interdisciplinaridade e ampliacéo das linhas de pesquisa do PPGCF.

A curto e meédio prazos, a autoavaliacdo do PPGCF contribuiu para
identificar os pontos frageis do Programa, viabilizando o PE de forma mais precisa
e a execucao de acdes resolutivas, tais como as que estdo sendo apresentadas
neste relatorio. A longo prazo, as metas incluem o aprimoramento da estrutura
curricular, de forma a aumentar a interdisciplinaridade, promovendo mais acdes de
internacionalizacdo e ampliando a visibilidade e impacto social do programa.
Adicionalmente, objetiva-se lancar mao de estratégias que aumentem a captacao
de bolsas e ampliacdo do espaco fisico, bem como a otimizacdo da infraestrutura,
apesar de ja termos apresentado avancos consideraveis nestes quesitos de
avaliacdo nos ultimos anos, especialmente, no que tange a internacionalizacéo,
namero de bolsas e visibilidade. A implementacdo de estratégias de integracéo
com a graduacao e a promocado de eventos académicos também constituem metas
continuas, que serdo renovadas como parte do compromisso do PPGCF em
fortalecer redes de colaboracdo e a qualificacdo de discentes e docentes. A fim de
fortalecer a integracdo da graduacdo com a PG, a coordenacdo do PPGCF, em
parceria com a Direcdo Adjunta da FF, tem como obijetivo, para 2025, implementar
o Programa de Graduacao Integrada a P6s-Graduacéao stricto sensu (GradPG), a
fim de ampliar a formacdo de mestres e doutores, incentivar a producdo de
conhecimento académico e estimular que estudantes de graduacdo, com alto

rendimento académico, se interessem em cursar a PG em Ciéncias Farmacéuticas.


https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/programas-estrategicos/formacao-de-recursos-humanos-em-areas-estrategicas/programa-de-graduacao-integrada-a-pos-graduacao-stricto-sensu-gradpg

O compromisso com a politica de cotas e outras politicas de incluséo ja se
constituem como agdes do programa e corroboram com a responsabilidade social
da UFRJ, que estabelece no PDI que “até 2024 todos os programas de pos-
graduacgéo stricto sensu adotem agbes afirmativas em seus processos seletivos”
(PDI UFRJ, pag. 340). A partir da Resolucéo Cepg n° 03 de 2018 (UFRJ, 2018), foi
oficializada a politica de cotas em nivel de PG, que deve ter como horizonte
ampliar a reserva de vagas de ac¢les afirmativas para pessoas pretas, pardas e
indigenas, pessoas com deficiéncia e pessoas trans no acesso aos programas de
PG stricto sensu da UFRJ. Neste sentido, ja& implementamos o sistema de cotas
nos processos seletivos do PPGCF, em que séo destinados 20% das vagas (05
vagas) e 20% das bolsas de ME e DO do programa previstas no edital, na forma de
cotas. Este compromisso vai de encontro ao ODS 10, que visa reduzir as
desigualdades sociais e econdmicas. Destacamos, também, o compromisso do
PPGCF com o suporte a saude mental do corpo social e o bem-estar
biopsicossocial dos discentes, ponto de alerta identificado a partir do diagnéstico do
guestionario de autoavaliagdo. A Poés-graduacdo do PPGCF participou, por
exemplo, a convite da Pro-reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa (PR2/UFRJ), de
uma reunido no dia 22/05/23 para tratar do assunto “Discussao sobre saude mental
na Pos-graduagdo”, o que reforca o compromisso e interesse do PPG em atender e
compreender as necessidades dos discentes em situacbes particulares de
prejuizos e impactos na saude mental. Sendo assim, a coordenacdo do PPGCF
sempre se coloca a disposicédo dos alunos para atendé-los, de forma acolhedora e
receptiva, especialmente em condicdes relacionadas a saude mental, buscando
alterantivas e direcionamentos académicos mais efetivos, sugerindo cronogramas e
acles junto aos orientadores, acompanhando cada caso em especial. Certamente,
medidas mais efetivas precisam ser implementadas a fim de que haja um suporte

pratico a estas demandas, as quais vem ocorrendo de maneira crescente nas IES.

Tais metas, a curto, médio e longo prazos, estdo diretamente articuladas a
Metas de Pesquisa e Ensino de Pdés-Graduacdo descritas no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2020-2024 da UFRJ (item 3.5.2. Quadro 9; pag.
216), que visam garantir a aproximacdo da Universidade da sociedade de maneira
ampla e diversa, reforcando o papel social e transformador do ensino e da

pesquisa; a integracdo das areas de conhecimento; a criagcdo de mecanismos de



financiamento de pesquisa; a criacado de acdes de inovacao social; a ampliacao da
participagdo de docentes estrangeiros em cursos e eventos; o aumento da
proporcao de estrangeiros entre os docentes visitantes, da oferta de disciplinas em
lingua estrangeira e da interagdo cientifica e cultural com paises parceiros, entre
outros aspectos. Como apresentado anteriormente, uma das principais fragilidades
apontadas pelo corpo social do PPGCF diz respeito a eficiéncia dos procedimentos
académicos. A partir do diagndstico e da andlise dos resultados, a CPA identificou
a necessidade de elaborar diversos documentos orientadores e Procedimentos
Operacionais Padrédo (POPs) para complementar o Regulamento Interno do
Programa. No segundo biénio (2023-2024) foram desenvolvidos POPs especificos
para a Secretaria de PG, abordando procedimentos gerais, como anotacdes no
historico académico, criacdo e alteracdo de disciplinas, rematriculas, solicitacbes
de bancas de acompanhamento e defesas, prazos de alunos (pré e pés- COVID)
confeccdo de documentos, entre outros. Os POPs foram elaborados pela CPA e
aprovados na CD-PPGCF, juntamente aos coordenadores, que por sua vez,

realizaram o treinamento dos secretarios técnico-administrativos.

Além disso, as representantes de egressos e discentes que compdem a
CPA, ao analisar os resultados do diagndstico de autoavaliagdo e considerando as
percepcdes e relatos nos grupos de WhatsApp, identificaram algumas duavidas
recorrentes entre os discentes. Em resposta, a CPA elaborou um Guia de Duvidas
Frequentes, que reune as principais regras das disciplinas oferecidas pelo PPGCF,
aléem de orientagcbes detalhadas sobre a solicitacdo de bancas de
acompanhamento e defesas, incluindo um passo a passo e as responsabilidades
de cada segmento do corpo social nessas etapas. Apos ampla divulgacdo desses
documentos, a Secretaria de PG observou uma significativa reducédo da incidéncia
de e-mails de duavidas, atribuindo essa percep¢cdo aos documentos-guia
disponibilizados. Outra estratégia que reforca o compromisso do PPGCF com a
analise atenta do diagnéstico do processo de autoavaliacdo foi a contratacdo de
novos recursos humanos para a Secretaria Académica de PG. No ano base de
2024, foram contratados dois novos servidores técnico-administrativos, que foram
alocados nas atividades de secretariado do Programa. Essa contratacdo tem
contribuido para a maior otimizacdo e celeridade dos processos administrativos.

Além disso, os dois novos técnicos-administrativos tém participado ativamente do



planejamento estratégico do PPGCF, imprimindo suas percepcdes e reflexdes.
Vale ressaltar que, apesar do numero reduzido de bolsas ter sido apontado como
uma das fragilidades do PPG, a coordenagdo tem conseguido, na medida do
possivel, atender a praticamente todos os aprovados do mestrado e doutorado
elegiveis, uma vez que temos sido contemplados com novas bolsas FAPERJ, além
das bolsas CAPES ja disponiveis, superando, inclusive, 0 nimero de bolsas do
quadriénio anterior 2017-2020. O fato é que, satisfatoriamente, a procura pelo ME e
DO no PPGCF tem crescido nos Ultimos anos e, certamente, o nuamero de
aprovados ndo vem sendo proporcional a quantidade de bolsas disponiveis. Além
disso, o PPGCF foi contemplado no Edital de Selecdo Emergencial IV- CAPES
‘Programa de Desenvolvimento da Pdés-graduacdo - Impactos da Pandemia” (4
bolsas de ME, 2 bolsas de DO). Em 2024, o PPGCF foi cotemplado com bolsas de
mestrado (2) e doutorado (2) pelo Edital MAI-DAI/2024-CNPq, Programa de ME e
DO Académico para Inovacao, reforcando ainda mais o comprometimento do
PPGCF com a parceria de empresas.



